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Innovación, 
sostenibilidad y 
responsabilidad social
Ekocrea es un proyecto que nace de una triple alianza de entidades complementarias, 
Fundación Koine Aequalitas, Sutargi y la Unidad de Emprendimiento de la Facultad de 
Ciencias Empresariales de Mondragon Unibertsitatea (Mondragón Team Academy). 
Esta colaboración logra abordar la inserción sociolaboral desde enfoques diversos, 
creando una metodología innovadora, ágil y transferible que permite a Empresas 
de Inserción Sociolaboral (EIS) y Centros Especiales de Empleo (CEE) generar nuevos 
puestos de trabajo dirigidos a personas en exclusión social y/o discapacidad a través 
de la explotación de nichos de negocio emergentes de la economía circular y las 
industrias culturales y creativas. Esta guía recoge el recorrido del proyecto y el proceso 
de desarrollo de los dos laboratorios autonómicos de innovación para la economía 
social, uno en Gipuzkoa y el otro en Navarra.
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Transferir el conocimiento adquirido en el desa-
rrollo del proyecto.

Ofrecer dos ejemplos detallados de la imple-
mentación de la metodología de Mondragón 
Team Academy (MTA-MUE) y su adaptación a 
colectivos en riesgo de exclusión social y/o con 
discapacidad. 

Facilitar la replicabilidad de este proyecto en 
otros territorios y entidades que tengan objetivos 
alineados con la economía social y deseen un de-
sarrollo socioeconómico dentro de las industrias 
creativas y/o la economía circular.

01.	 ¿Por qué esta guía?

La Fundación Koine Aequalitas es una fundación 
privada sin ánimo de lucro constituida en el año 
2002 y que se rige por la Ley 50/2002, de 26 de 
diciembre, de Fundaciones, y demás normas de 
desarrollo. Para ello desarrollamos diferentes 
servicios asistenciales, de gestión de proyectos, 
del conocimiento y organizacionales; somos una 
agencia de colocación colaboradora de los servi-
cios públicos de empleo en materia de orienta-
ción laboral y recolocación profesional; realiza-
mos estudios e investigaciones en la materia y 
promovemos o participamos con otras organiza-
ciones en proyectos innovadores alineados con 
nuestro objetivo fundacional

02.	 ¿Quiénes somos?

>>>>
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Mondragon Team Academy (Unidad 
de Emprendimiento de la Facultad de 
Ciencias Empresariales de Mondragon 
Unibertsitatea)

Mondragon Team Academy (MTA) es la unidad 
de emprendimiento de MU Enpresagintza S. 
Coop., Facultad de Empresariales de Mondragon 
Unibertsitatea. Como cooperativa de iniciativa 
social, MU Enpresagintza promueve una educa-
ción profundamente conectada con las personas, 
los territorios y los retos sociales. Su propósito 
es claro: contribuir a la transformación colectiva 
a través de la formación, la innovación y el em-
prendimiento cooperativo, siempre con vocación 
pública y sin ánimo de lucro.

En MTA fomentamos una cultura emprendedora 
basada en el trabajo en equipo, el aprendizaje 
experiencial (learning by doing) y el compromiso 
con la realidad social. Desde programas universi-
tarios como LEINN (Liderazgo, Emprendimiento 
e Innovación) y MEINN (Máster en Emprendi-
miento e Innovación Abierta) hasta procesos de 
capacitación diseñados para contextos no acadé-
micos, trabajamos con colectivos diversos para 
activar su potencial transformador. Entendemos 
el emprendimiento como una herramienta para 
generar oportunidades reales, sostenibles y con 
sentido.

Nuestro enfoque se centra en acompañar a per-
sonas y equipos para que desplieguen su talento, 
con especial atención a quienes habitualmente 
quedan fuera del radar de la innovación o del 
empleo digno. Creemos en metodologías viven-
ciales que empoderan, en redes colaborativas 
que enriquecen, y en un conocimiento que se 
construye desde la práctica y el compromiso. En 
nuestra forma de entender la educación, no se 
trata solo de formar emprendedores, sino de im-
pulsar ciudadanas y ciudadanos activos, capaces 
de construir futuro desde lo colectivo.

Sutargi S.A.L. Subcontratación indus-
trial e inclusión laboral en Euskadi 

Sutargi S.A.L. es una sociedad anónima laboral 
sin ánimo de lucro que desarrolla su actividad en 
el ámbito de la inclusión sociolaboral de perso-
nas pertenecientes a colectivos vulnerables. Su 
modelo empresarial se basa en una estructura 
participativa, en la que las personas trabajadoras 
son parte activa del proyecto y donde la toma de 
decisiones se construye desde una lógica colecti-
va. Desde su fundación, Sutargi ha apostado por 
una forma de hacer empresa que combina pro-
ductividad, profesionalidad y compromiso social, 
contribuyendo a la cohesión del territorio y al de-
sarrollo de una economía más justa e inclusiva.

Una de sus principales líneas de actuación se arti-
cula a través del Centro Especial de Empleo, des-
de donde se genera empleo estable y de calidad 
para personas con certificado de discapacidad. 
La actividad productiva se ajusta a estándares de 
calidad y eficiencia, a la vez que se adapta a las 
capacidades y necesidades de cada trabajador o 
trabajadora, garantizando así un entorno labo-
ral accesible, seguro y orientado al desarrollo de 
competencias profesionales.

Paralelamente, Sutargi impulsa programas de 
inclusión social dirigidos a personas en situación 
o riesgo de exclusión, ofreciéndoles acompaña-
miento integral en su camino hacia la emplea-
bilidad. A través de itinerarios personalizados, 
formación profesional adaptada, acciones de 
orientación y apoyo psicosocial, la entidad con-
tribuye a que muchas personas puedan reinser-
tarse en el mercado laboral con mayores garan-
tías. Estos procesos se construyen en alianza con 
entidades sociales, administraciones públicas y 
empresas del entorno, generando redes de cola-
boración que refuerzan el impacto y la sostenibi-
lidad de las acciones.

El resultado de este enfoque integral es un mode-
lo que combina eficacia organizativa con impac-
to social directo. Sutargi no solo genera empleo, 
sino que transforma trayectorias vitales, reduce 
desigualdades y contribuye a construir entornos 
laborales más diversos, humanos y resilientes.>>>>
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Gobierno de España, el Ministerio de 
Trabajo y Economía Social

Proyectos estratégicos para la recuperación y 
transformación económica (PERTE)

‘Los PERTE son proyectos de carácter estratégico 
con gran capacidad de arrastre para el crecimien-
to económico, el empleo y la competitividad de la 
economía española, con un alto componente de 
colaboración público privada y transversales a las 
diferentes administraciones.’

https://planderecuperacion.gob.es/como-acce-
der-a-los-fondos/pertes

03.	 Entidades financiadoras

La Unión Europea

NextGenerationEU: por una Europa más fuerte 
y resiliente

‘NextGenerationEU impulsa la economía europea 
y fortalece y hace más resilientes nuestras socie-
dades, ofreciendo resultados tangibles para los 
europeos a través de sus numerosos proyectos. 
Siendo el mayor paquete de estímulo jamás im-
plementado en la UE, lidera con el ejemplo y sien-
ta las bases para un nuevo modelo de crecimien-
to basado en una economía limpia, innovadora e 
inclusiva, y en la soberanía digital y tecnológica.’

https://next-generation-eu.europa.eu/index_es
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04.	 Metodología del proyecto
El proyecto Ekocrea se caracteriza por propiciar 
un enfoque metodológico participativo, colabora-
tivo e integral, así como por incluir la perspectiva 
de género y de diversidad en cuanto a su estrate-
gia de implementación. Esta propuesta metodo-
lógica parte, además de los siguientes principios: 
aprendizaje e incorporación de lecciones de la 
experiencia y utilidad.

Los tres vértices que componen la me-
todología son:

a.	 Análisis documental: en lo relativo al análisis 
documental, se tendrán en cuenta desde el 
inicio todos los antecedentes relacionados, 
entre otros, con la accesibilidad universal, el 
economía social y emprendimiento en indus-
trias creativas y economía circular.

b.	 Benchmarking: el benchmarking nos permi-
tirá conocer buenas prácticas que se estén 
implementando con éxito en cuanto a las 
industrias creativas, le economía circular y la 
generación de empleo protegido tanto a nivel 
autonómico, como estatal y europeo.

c.	 Intervención sociolaboral: la intervención 
sociolaboral se dirige a la adquisición por 
parte de las personas participantes, de habi-
lidades sociales y laborales.
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05.	 Fases del proyecto

06.	 Investigación

La primera fase del proyecto consiste  de un es-
tudio de las oportunidades de negocio vincula-
das a la economía circular e industrias creativas, 
poniendo el foco en su nivel de demanda y las 
capacidades y limitaciones existentes para ser 
desarrolladas por personas en situación de ex-
clusión social/discapacidad. 

Investigación y adaptación de los métodos de 
intraemprendimiento para la creación de nuevas 
líneas de negocio de CEE y EIS.

Selección de una línea de negocio vinculada a In-
dustrias Culturales y Creativas para implementar 
en Navarra y otra vinculada a la Economía Circu-
lar para implementar en el País Vasco. 

INVESTIGACIÓN DE OPORTUNIDADES DE NEGOCIO

SELECCIÓN DE DOS LÍNEAS DE NEGOCIO

FORMACIÓN A FORMADORES/AS

DESARROLLO DE 2 ITINERARIOS FORMATIVOS

CREACIÓN DE 2 LABORATORIOS AUTONÓMICOS

DESARROLLO DE UNA METODOLOGÍA PROPIA E INNOVADORA

MONTAR UNA RED ESTATAL

LABORATORIO ONLINE PARA LA TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO
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Desde Mondragon Team Academy (MTA), uni-
dad de emprendimiento de MU Enpresagintza 
– Mondragon Unibertsitatea, se impulsa una 
propuesta formativa dirigida a profesionales y 
equipos vinculados a Centros Especiales de Em-
pleo (CEE), Empresas de Inserción Sociolaboral 
(EIS) y otras entidades comprometidas con la in-
clusión y la transformación social. Esta formación 
se orienta a personas con roles de tutoría, men-
toría, coordinación o facilitación, interesadas en 
ofrecer experiencias de aprendizaje altamente 
interactivas que potencien el desarrollo de ca-
pacidades emprendedoras en sectores como la 
economía circular o las industrias culturales y 
creativas.

La formación a formadores/as nace del com-
promiso con un enfoque pedagógico transfor-
mador, en el que educar no es solo transmitir 
conocimientos, sino provocar, acompañar y 
despertar vocaciones de cambio. A través de 
este proceso formativo se crea un espacio colec-
tivo donde repensar cómo acompañar a perso-
nas emprendedoras desde una lógica de confian-
za, escucha, diversidad de ritmos y emociones. 
Se conectan herramientas del Design Thinking, 
dinámicas de aprendizaje activo y principios del 
acompañamiento profundo, todo ello aplicado a 
contextos reales y desafiantes. El objetivo es acti-
var competencias clave para quienes quieren fa-
cilitar procesos de emprendimiento con impacto 
social, incorporando enfoques cooperativos, co-
laborativos y centrados en el desarrollo integral 
de las personas.

Más allá de la técnica, esta formación pone en el 
centro la actitud, la mirada pedagógica y la ca-
pacidad de comprender e interpretar entornos 
complejos para generar oportunidades. For-
marse como formador/a en este marco implica 
también transformarse, asumir el rol de agente 
multiplicador que inspira, sostiene y conecta con 
los desafíos sociales del presente.

07.	 Formación a formadores/as en 
innovación y emprendimiento 
en equipo
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08.	 Laboratorios offline: 
objetivos principales

Integración de la metodología innovadora de 
MTA-MUE para desarrollar las competencias de 
emprendimiento de las personas participantes 
en los sectores de la economía circular y las in-
dustrias creativas.

01

02  

03

Ofrecer una formación técnica en los nichos de 
negocio identificados; joyería artesanal sosteni-
ble (Fundación Koine Aequalitas), economía cir-
cular (SUTARGI).

Testeo y validación de los itinerarios formativos 
con al menos 10 personas en cada uno. A partir 
de la experiencia inicial se introdujeron los cam-
bios necesarios en los itinerarios formativos fo-
mentando con ello el óptimo desarrollo del alum-
nado y la transferencia de conocimiento para la 
replicabilidad del proyecto. 
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09.	 Personas destinatarias

Personas en situación de riesgo de ex-
clusión y/o con discapacidad, priorizan-
do:

	> mujeres 

	> personas jóvenes en situación de vulnerabili-
dad social

	> personas en situación de desempleo de larga 
duración

	> mujeres supervivientes de VG

	> personas migrantes 

	> personas perceptoras de renta garantizada. 

10.	 Metodología pedagógica

En los dos laboratorios offline, se integra la meto-
dología de MTA-MUE. Esta metodología permite 
a las personas participantes desarrollar el cono-
cimiento técnico y las herramientas necesarias 
para su desarrollo personal y profesional, bajo 
principios claros: 

Aprendizaje basado en la acción (learning by 
doing), donde la experiencia es el motor principal 
del desarrollo.

Trabajo en equipo como estructura de aprendi-
zaje, que fomenta la corresponsabilidad, la cola-
boración y la inteligencia colectiva.

Creación de proyectos y empresas reales, como 
entorno auténtico para aplicar conocimientos y 
construir significado.

Desarrollo del pensamiento crítico y creativo, 
para identificar oportunidades, generar ideas y 
tomar decisiones con impacto.

Entrenamiento en habilidades de liderazgo 
compartido, desde la autoconciencia hasta la 
gestión de equipos diversos.

Orientación al usuario/cliente, integrando la 
empatía y la validación como parte del proceso 
de diseño y emprendimiento.

Comunicación efectiva, tanto interpersonal 
como estratégica, como competencia transver-
sal.

Adaptabilidad y agilidad, para moverse con efi-
cacia en contextos de incertidumbre o cambio 
constante.

Enfoque territorial, promoviendo respuestas 
emprendedoras alineadas con retos locales con-
cretos, en sectores como la economía circular o 
las industrias culturales y creativas.
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En el modelo pedagógico de Mondragon Team 
Academy – Mondragon Unibertsitatea, el apren-
dizaje colaborativo no es una técnica más, sino 
un principio estructural del proceso educativo. 
Nos alejamos de una visión jerárquica y transmi-
siva de la enseñanza, para generar contextos en 
los que el conocimiento se construye en equipo, 
desde la interacción, la escucha y el reconoci-
miento mutuo.

Durante las sesiones formativas, este enfoque 
se ha traducido en dinámicas activas donde el 
equipo docente adopta un rol facilitador, crean-
do condiciones para que las personas participan-
tes tomen la palabra, compartan experiencias, se 
cuestionen mutuamente y lleguen a soluciones 
colectivas frente a los retos que enfrentan. El én-
fasis no está en entregar respuestas, sino en ha-
bilitar espacios donde emerjan nuevas pregun-
tas, perspectivas y aprendizajes entre pares.

11.	 Aprendizaje colaborativo

12.	 Economía circular

El proyecto Ekocrea apuesta por sectores pro-
ductivos con alto potencial de crecimiento. Las 
Industrias Culturales y Creativas y la Economía 
Circular permiten explorar nuevos nichos de 
mercado y ofrecen una visión más sostenible e 
inclusiva del desarrollo económico. La Economía 
Circular se posiciona como una alternativa clave 
frente a los modelos tradicionales de producción 
y consumo. La reutilización de materiales, la re-
ducción de residuos y la innovación en procesos 
productivos generan beneficios medioambienta-
les, promoviendo la sostenibilidad y creando em-
pleo al mismo tiempo.

En este marco, cada persona aporta valor des-
de su experiencia, y el grupo funciona como un 
ecosistema de aprendizaje vivo, donde se activa 
el pensamiento crítico, se cultiva la empatía y se 
potencia la autonomía. Este tipo de aprendizaje 
colaborativo fomenta el empoderamiento in-
dividual, al tiempo que refuerza el compromi-
so con los procesos colectivos. Para MTA–MUE, 
aprender en colaboración no es solo trabajar jun-
tos, sino crecer juntos.

Se integra la Economía Circular en ambos labora-
torios autonómicos, a través de la recuperación 
y transformación de residuos como los palets de 
madera, antigüedades de plata, cristales de mar, 
cinchas, diferentes tipos de residuos textiles, re-
des de pesca etc.   
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1. Investigación e identificación del ni-
cho de negocio 

	> Selección del nicho de negocio a trabajar en 
base a su viabilidad técnica y económica en el 
territorio. Búsqueda de oportunidades de par-
ticipar en la economía circular y las industrias 
culturales y creativas

2. Formación a formadores

	> Formación de los equipos docentes en la me-
todología “learning by doing” de Mondragon 
Team Academy. 

3. Preparación del espacio offline

	> Facilitación de un espacio adecuado para po-
der desarrollar, de forma completa y segura, 
los diferentes oficios. 

	> Adquisición de materia prima para reciclar y 
transformar.

	> Integrar aspectos de sostenibilidad en los es-
pacios; utilización de diferentes papeleras 
para reciclar los residuos, espacios de mante-
nimiento y arreglo de herramientas, utilización 
de productos no tóxicos/biodegradables en el 
proceso de fabricación.  

3.1 Preparación de un espacio online

Facilitación de una plataforma de Google class-
room con aulas para cada módulo de la forma-
ción donde volcar todo el contenido de las cla-
ses, además de carpetas ‘libres’ para fomentar el 
aprendizaje colaborativo entre el alumnado. 

13.	 Despliegue de los dos 
laboratorios autonómicos: 
Pasos a seguir

4. Desarrollo de los itinerarios formati-
vos

Diseño de itinerarios formativos adaptados al co-
lectivo y los nichos de negocio elegidos. A partir 
de la experiencia inicial se introducirán los cam-
bios necesarios en los itinerarios formativos fo-
mentando con ello el óptimo desarrollo del alum-
nado y la transferencia de conocimiento para la 
replicabilidad del proyecto.

5. Difusión y Proceso de selección.

a.	 Difusión de la formación a través de las en-
tidades del tercer sector que trabajan con la 
población diana del proyecto, así como los 
servicios sociales de base, servicios públicos 
de empleo y agencias de desarrollo locales. 

b.	 Realización de entrevistas.

c.	 Selección de participantes.

6. Formación grupal

	> Puesta en marcha de los itinerarios formativos. 

>>>>
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7. Seguimiento individual 

	> Las participantes reciben sesiones de segui-
miento individual con profesionales formados 
en el método MTA-MUE.

8. Mentoring individual

	> Sesión de mentoring individual para el alum-
nado de las formaciones con profesionales de 
MTA-MUE.

9. Testeo de producto y proyecto de 
emprendimiento.

	> El alumnado tiene varias oportunidades para 
realizar el testeo de su producto, por ejemplo, 
con las otras participantes de la formación, 
profesionales de MTA-MUE, en la jornada de 
cierre, la participación independiente en even-
tos y en visitas a comercios locales. 

10. Evaluación y seguimiento

	> En esta fase se realiza una evaluación y puesta 
en práctica del proyecto profesional, el forma-
dor/a apoyará en el diseño de planes de acción 
o itinerarios.

	> Una vez desplegadas las formaciones se reali-
za una puesta en común entre el personal de 
Koine, Sutargi y MTA-MUE con el objetivo de 
evaluar y buscar puntos de mejora, y de esta 
forma afinar la metodología creada para ofre-
cer mejor servicio al colectivo en exclusión y 
discapacidad, con el fin de potenciar la crea-
ción de iniciativas de Economía Social.

11.  Jornadas de cierre

	> Presentación de las formaciones para dar visi-
bilidad al proyecto Ekocrea y a los proyectos 
de emprendimiento desarrollados en la forma-
ción. 

	> Entrega de diplomas. 
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14.	 Contenido: Itinerarios 
formativos

14.1 Itinerario Formativo: Forma-
ción de Artesanía y Emprendimiento 
Fundación Koine Aequalitas

Presentación y diagnóstico

	> Presentación de la formación dentro del con-
texto del proyecto Ekocrea.

	> Puesta en común de experiencias con el em-
prendimiento y la artesanía. 

	> Diagnóstico de la situación actual; ¿Dónde es-
toy? ¿Hacia dónde quiero ir? ¿Cuáles son los 
obstáculos?

Módulo I

	> Utilización de la técnica ´scrapbooking´ para la 
ideación de una marca e identidad propia.

	> Conocer modelos de negocio, venta y produc-
ción en el sector de la joyería artesanal.

	> Información y recursos prácticos para el em-
prendimiento artesanal en Navarra. 

	> Las técnicas fundamentales de la joyería.

Módulo II

	> El valor y significado de lo artesanal en el con-
texto actual. 

	> Definir los valores principales de tu marca. 

	> Redes sociales y como transmitir tus valores a 
clientes. 

Módulo III

	> Integración de la sostenibilidad en el negocio 
pequeño y el taller de joyería.

	> Proveedores éticos y sostenibles. 

	> Montaje de un taller de joyería sostenible. 

	> Finanzas; gastos, ingresos y objetivos medi-
bles. 

Módulo IV

	> Ejercicios de diseño para desarrollar bocetos 
de una colección final. 

	> Fabricación de la colección.

	> Promoción de la colección a través de redes 
sociales. 

	> Testeo del producto.

	> Definición de una marca propia; posiciona-
miento, branding, nombre, modelo de negocio 
(venta y producción). 

	> Pasos siguientes; como dar continuidad al pro-
yecto.

>>>>
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14.2 Itinerario Formativo: Economía  
Circular

Fase I

	> Sesión de acogida

	> Entrevista inicial

	> Evaluación técnica

Fase II

	> Definición de objetivos individuales

	> Adquisición de rutinas y aprendizaje de tareas 
relativas a la economía circular

	> Valoración técnica

	> Valoración de objetivos

Fase III

	> Formación relativa a la sostenibilidad y la eco-
nomía circular

	> Presentación de reto por parte de la empresa 
colaboradora

	> Diseño de proyecto de EC mediante la meto-
dología sprint siguiendo las fases de diseño de 
servicio/producto

	> Presentación del servicio/producto generado

14.3 El uso del itinerario formativo

Se utiliza el itinerario formativo como una herra-
mienta flexible en todo momento. Según el ritmo 
del alumnado, se altera el orden de ciertos con-
tenidos para responder mejor a sus necesidades 
reales además de facilitar espacios de diálogo 
para acoger los temas que surjan del grupo de 
forma espontánea. 
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Grado de satisfacción de participantes.

	> (FKA) Formación Artesanía y Emprendimiento 
92%

	> (FKA) A través de las encuestas de satisfacción 
del alumnado, el 92% han indicado un grado 
alto de satisfacción con la formación. 

	> (Sutargi) Economía Circular 85%

	> (Sutargi) El 85% de los participantes del taller 
han mostrado un alto grado de satisfacción 
con el itinerario de intraemprendimiento en 
economía circular.

Número de participantes en formación 
a formadores/as. 

	> (MTA) 11 técnicos/as y formadores/as) 

Número de participantes en cada labo-
ratorio offline.

	> (FKA) Formación Artesanía y Emprendimiento 
- 11

	> (Sutargi) Formación en Economía circular - 13

Nº de modelos de negocio innovadores 
definidos y Nº de modelos de negocio 
testados y validados.

	> (FKA Y Sutargi) 2

	> (FKA) Joyería artesanal

	> (Sutargi) Economía circular

% de personas que mejoran la emplea-
bilidad al finalizar los itinerarios. 

	> (FKA) Según las evaluaciones finales y los se-
guimientos individuales se ha observado una 
mejoría de empleabilidad en 100% de las par-
ticipantes de la formación de Artesanía y Em-
prendimiento.

	> (Sutargi) El 77% de las personas han finalizado 
su itinerario y mejoran su empleabilidad.

Nº de intraemprendimientos puestos 
en marcha. 

	> (FKA) 9 de las 11 alumnas de la formación han 
puesto en marcha un proyecto de emprendi-
miento.

	> (Sutargi) El 33% de las ideas generadas en la 
formación de economía circular se han llevado 
a mercado y se ha intraemprendido.

% de personas participantes insertadas 
laboralmente.

	> (FKA) 27% del grupo han conseguido la inser-
ción laboral durante el desarrollo del proyecto. 

	> (Sutargi)  15% de las personas que han realiza-
do este itinerario de economía circular en Su-
targi han conseguido la inserción laboral 

15.	 Resultados
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Creación de una red de emprendedores/as loca-
les que puede dar fruto a futuras colaboraciones 
y servir como una fuente de apoyo mutuo. 

Preservación y promoción de competencias ma-
nuales y oficios artesanos a través de la enseñan-
za, y la facilitación de un espacio para compartir 
los conocimientos del alumnado.

Crecimiento económico sostenible a través del 
impulso de nuevos proyectos de economía circu-
lar y emprendimiento local. 

Inserción sociolaboral de personas en riesgo de 
exclusión social y/o con discapacidad. 

16.	 Impacto social y económico



Guía de implementación y formación online
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17.	 Contacto

Teléfono:	 948 199 775

Email:	 fundacion@koine-aequalitas.org

Web:	 www.koine-aequalitas.org

Teléfono:	 943 675 369

Email:	 sutargi@sutargi.org

Web:	 www.sutargi.org

Teléfono:	 943 718 009    

Email:	 jprieto@mondragon.edu

Web:	 www.mondragon.edu/es/facultad-empresariales

Fundación Koine Aequlitas

Sutargi SAL

MTA-MUE

Avda.de Guipúzcoa, 61  
31013 Berriozar, Navarra

Pol. Beotibar, 12 
31013 Belauntza, Gipuzkoa

Ibarra Zelaia 2 
20560 Oñati, Gipuzkoa
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Un proyecto de

Financiado por


